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TepMUHbI N COKpaLLueHUusA

{T'paHunua}

{TyHHenb}

Mpouecc (busHec-
npowecc)

Bnapgeneu dyHkuun

Bxoabl pyHKUMM

Bbixoab! hyHKLMM

McnonHutenu dpyHKummn

MexaHun3Mbl yHKUUK

OpraHusaumoHHas
CTPYKTYypa ynpasneHus

MoadyHkums
PyHKUMA

YnpaeneHue yHKunn

BHELLUHWI NOCTaBLMK UK FIOTpe6I/1TeJ'Ib CcTpenku. Haxogutcs 3a
pamMkamMmu Mo,u,enleyeM0|7| cuctembl. HaseaHue He poetann3npyeTca B
cny4yaax oAHO3HA4YHOro NOHMMaHUA YTaTenaMmm gnarpaMmbl Unn B
cnyvyaax HeOAHO3Ha4YHOCTU.

nocTaBWUKNNn I'IOTpe6MTeJ'Ib CcTpenku. HasgaHue He netann3npyeTca B
cny4vyadax ogHO3HAaYHOIo NOHUMaHUA YUTaTenaAMn guarpamMmmbl.

nocrnefoBaTenbHOCTbL ONepauwid, UMetoLas YeTKO onpeaerieHHble
Ha4aro 1 KOHeL, BO BpeMeHU, HanpaBsrieHHas Ha MoryYeHune 3agaHHoro
pesynbraTa.

AOIMKHOCTHOE NUL0, HECYLLIee OTBETCTBEHHOCTL 3a MOfyYeHne
pesynbTaTta yHKUMM 1 obnagatoee NofHOMOYNAMN Ans
pacnopsiXeHusi pecypcamm, HeoOXoANMbIMU NS €€ BbINOJTHEHUS.

pecypchl (MaTepuranbHble, MHPOPMaLMOHHbIE), HeobXxoauMble Ans
BbIMOMHEHWS 1 MOMyYeHUs pesynbrarta QyHKLWK, KOTopble
noTpebnsaTca Unm Npeobpa3oBbiBaOTCH NPU €€ BbIMONHEHUN.

06bekThI (MaTepmaanble nnn I/IHdDOpMaLI,VIOHHbIe), ABnaolnecd
pe3ynbTaTtoM BbIMNOJIHEHUA d)YHKLI,VIVI, I'IOTp96I'IF|eMbIe apyrmmn
OYHKUNAMM MU BHELLHUMM NO OTHOLLEHUIO KOpraHn3aunmn KnneHTamu.

pecypchbl (TEXHONOrMYeckme, TpyaoBble ), UICNONb3yeMble AN
BbINOMHEHMUS PYHKLUN.

pecypchl (TEXHONOIMYECKE, TPYAOBbLIE), UCNONb3YyEMble A
BbINOMHEHMWS YHKLUUN, LeNKOM He noTpebnsiowmecs npu
BbIMOMHEHWMW OAHON UTepaunum yHKUMK.

COBOKYMHOCTb CNeunanu3npoBaHHblX YHKUNOHaNbHbIX
nogpasaeneHuni, B3aMMoCBA3aHHbIX B poLecce 060CHOBaHUS,
BbIpabOTKU, MPUHATUS U peanun3aLnm yrnpaBneHYeckux peLlueHuin (aanee
OpraHusaumoHHas CTPyKTypa).

DYHKLMSA, ABNAIOLLAsACS COCTaBHOM YaCTbHO BbILLECTOSALE N (PyHKUNN.

eAVHWLbI AesTeNbHOCTU, CrpynnMpoBaHHbIE NO BolGpaHHOMY HaGopy
KpuTepues (Hanpumep, 0 AMHaKOBbIE PeCYpChl, PYHKLMOHATbHbIE
0ObeKTbl, KOMNETEHUMN N T.A.).

ynpaenstoLive BO3AeNCTBUS, pernaMeHTUpyoLLmne BbiMOMHEHVE
dyHKUUN.
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1.1.

1.2.

1.3.

1.4

15.

O6Lwure nonoxeHud

Hactosawmin goKyMeHT sBnsetca pernameHtom dyHkumm «A3 BocnpoumssoacTeo nepcoHana» 000
«MHTexlMpoekT» u paspaboTaH B Lensax:

—  ®opMupoBaHNa eauHbIX Npaeun n TpeboBaHU kK opraHmsaumm yHKLUK.
— YcTaHOBNEeHUs OTBETCTBEHHOCTU 3a pesynbTaTr yHKLUMN.
—  YHudpukaumm 1 ctaHgapTusaumMm OoKyMeHToobGoporTa.

CopepxaHune pesaTenbHOCTU

ObGecneveHne  opraHusauum  OOCTATOYHbIM  KONMMYECTBOM  paboTocnocobHOro nepcoHana
Heo6xoauMoWn KBanudKaumn.

Bnapeneuy chyHkuumn

Bnagenbuem dyHKUUN gBRseTCs:
— HavanbHuk oTaenakagpos (OTaen kagpos)

UcnonHuTtenun doyHKUNMN

OpreavHnLpl, BbINONHAKLWMNE (DYHKUMIO:
— Ortpen kagpos

Pe3ynbTaT hyHKUUN

OcHOBHbIM pe3synbTatoM  QyHKUMM  sABnsieTcd  PaboTocnocobHei nepcoHan  HeoOxoaumon
KBanudukaumm B 4OCTATOYHOM NS AEATENBHOCTU OpraHM3auumM KonmndecTBe. .

,EloxymeHTame beHKLWIM
BbinonHeHve cyHkumm «BocnpousBoacTBO nepcoHana» pernameHTUpyeTcsa criefytollen nnaHoBown
UNM HOPMaTUBHO-METOANYECKON OOKYMEHTauuen:

— TnatexHbln GoaXxeT

— Crparerusa passutus

A3 BocnpounsBoacTBo nepcoHana. PernameHT coyHKUmMm CtpaHnua5uns 14



2. [Owarpamma pyHKLMUM

Crparerns pa3sutus
OnpegenvTb
MnaH npoekta noTpeGHoCTY B MnaH noTpebHOCTU B nepcoHane
EE—
nepcoHarne
1
Mopobpatb
MepcoHan ¢ pbiHKa TpyAa e
[
2
¥
D MepcoHan k 0by4eHunto
Moppasgenexns OBy nepcoran
opraHusauyum 4>
3asiBKka Ha 0by4eHne nepcoHana OBy4eHHbl
> 3 nepcoHan
Moppaspenexns
opraHusauuun
A
Bsectu nepcoHan
MpuHATBIN NepcoHan N MepcoHan,
4 BBEEHHbIN B
TpyaoBOWA
npoecc
ObecrieunTb
paboTocnocobHoCcTb PaboTocnocobHbIi nepcoHan
nepcoHana o
5]
YBOMneHHbINn
MepcoHan k nepcoHan
TpYyOoBOWA 4%
AeATenbHOCTHM BeiBecTy nepcoHan PuiHoK TpyAa
) j
NODE: A3 |TITLE: BocnpouasoacTteo nepcoHana

A3 BocnpounseoacTeo nepcoHana. PernameHT oyHKLMN

CTtpaHnuabuns 14

INO.: 1.0




3. B3saumopencreume c ApyrumMu eguHNLLAMN eATENbHOCTU U BHELLHEU cpeaoun

|_|pl4 BbINOJTHEHUN beHKLI,MM «A3 BOCI'IpOVI3BO,D.CTBO nepcoHana» ocyuwiecTBndaeTca B3aMmoencTeune ¢ apyrumm eguHuuamMmn 0eAaTenbHoOCT!n U C BHeLLUHEeWN CpG/J,OVI rno
BXony, Bbixoay, ynpasii€HNO N MexaHn3mam:

3.1. Bsaumopgeuncteue no Bxoay
MocTynaet ot
Ne Bxop O6BLEeKThbI
EpvHuua peatenbHOCTU
UcnonHutenb
/BHewHsAA cpeaa

1. 3asiBka Ha oby4deHune nepcoHana 3asiBka Ha oby4eHune nepcoHana MoppasgeneHus opraHusaumm MogpasgeneHnsa opraHmzaumm
2. MepcoHan k 0byyeHunto MepcoHan MoppasgeneHus opraHusaLmm MogpasgeneHnsa opraHmsaumm
3. MepcoHan ¢ pelHka TpyAa MepcoHan PbiHOK Tpyaa PbIHOK Tpyaa
4. MnaH npoekra MnaH npoekTa PykoBoguTtenb npoekra A4.1.4 CchopmmpoBaTbn

CKOppPEKTUPOBaTb NNaH NpoekTa

3.2. Bs3aumopenctsue no Bbixoay
Mepepaerca
Ne Bbixog O6BLEeKThbI
EavHuua geatenbHOCTU
MonyyaTtenb
/BHeluHsAsA cpena

1. PaboTocnocobHbIi nepcoHan Mepconan KomaHpa npoekra A4 MnaHnpoBaHue n

OCYLLECTBMNEHMNE NPOEKTHbIX

pab6oTt
2. YBOMEHHLIV NepcoHan Mepconan PbiHOK Tpyaa PbiHOK Tpyaa

A3 BocnpounsBoacTBo nepcoHana. PernaMeHT pyHKUnmM CTtpaHnua7uns3 14




3.3. YnpaBneHue ¢pyHKUUMN

MocTynaer ot
Ne Bxon O6BbeKTbI
EavHuua peatenbHoOCTU
UcnonHutenb
/BHeluHsAsA cpena

1. MnaTexHbIN GloakeT MnaTexHblii GloaxeT Byxrantepus A7.4 ChopmMmnpoBaTb NNaTexHbIn

oooxeT
2. Ctparervs pa3sutus CtpaTerus pa3sutus HavanbHukoTgena npogax A1.3 PaspabortaTb

[ONrOCPOYHBbIA NlaH pasBUTUs

A3 BocnpounsBoacTBo nepcoHana. PernaMeHT pyHKUnmM

CTtpaHnua8uns 14




4. OpraHusaums BbinosfiHeHus hyHKLUK

A3.1 OnpepenuTb NOTPEOHOCTU B NnepcoHane

Bnapeneu dyHKuuun
— HavanbHuk oTaena kagpos (Otaen kagpos)

UcnonHutenu cyHKumnmn
OpreavHnLpl, BbINONHAKLWMNE (DYHKUMIO:
— Ortpen kagpos
Pe3ynbTaT BbINOMHEHUA
PaspaboTaHHbIi nnaH noTpebHOCTU B NepCcoHarne..
JokymeHTauua cyHKumnmn

BbinonHeHve yHKUMU pernameHTMpyeTcs creaylowen nnaHoBOW M HOPMAaTUBHO -MEeTOAUYECKOMN
OOKyMeHTaumen:

— Crparervsi pa3sutus

Bxoabl dyHKLUUM

EoviHnua
Ne Bxop O6BbLeKTbI UcnonHutensb AeATeNnbHOCTHU
/BHewHssa cpena

1. | NnaHnpoekTa MnaH npoekTa PykosoauTenb A4.14
npoekra CdopmmposaTbu
CKOppPEKTUpoBaTh

nnaH npoeKkra

Bbixoabl cyHKLMK

EaviHnua
Ne Bbixop OOBLeKThbI MonyyaTtenb AeATEeNbHOCTHU
/BHewHsAsA cpeaa

1. MnaH noTpebHocTu B MnaH noTpebHocTu B Otaen kagpos A3.2 MopobpaTtb
nepcoHane nepcoHane nepcoHan
Otaen kagpos A3.3 O6yunTb
nepcoHan
Otpen kagpos A3.4 BeecTu
nepcoHan

YnpaBneHune dyHKLUMN

EavHnua
Ne Bxon O6bLeKTbl UcnonHutenb OeATenbHOCTHU
/BHewHnAA cpeaa

1. CtpaTterus passutus CtpaTterus passutus HadanbHuk A1.3 PaspaboTtaTtb
oTAenanpogax [ONTOCPOYHbIN NNaH
pas3BuTuS

A3.2 Nopobpatb nepcoHan

Bnapeney dyHkuum
— HavanbHuk otaena kagpos (OTaen kagpos)
UcnonHutenu cyHKumnmn
OpregvHnupl, BbINONHSAKLWME DYHKUMIO:
— Ortgen kagpoB
Pe3ynbTaT BbINONHEHUA
MepcoHan, yooBneTBopAwLWUA TpeboBaHUSAM HEOOXOAUMBIX AOSMKHOCTEN. .

HdokymeHTauma cyHKUUK

A3 BocnpounseoacTeo nepcoHana. PernameHT goyHKLMM Ctpanvnua9us 14



BbinonHeHne dyHKUMM pernaMmeHTMpyeTcs cregylowen nrinaHoBoM U HOPMAaTUBHO -METOLNYECKOWN
DOKyMeHTaumen:
MnaH noTpebHOCTN B NepcoHane

Bxoabl dyHKLUUM

nepcoHane

nepcoHane

EanHuua
Ne Bxop O6BLeKThI UcnonHutensb OeATeNnbHOCTHU
/BHelwHAA cpeaa
1. MepcoHan ¢ pbiHka MepcoHan PbiHOK Tpyaa PbiHOK Tpyaa
Tpyha
Bbixoabl ¢pyHKLUMN
EanHuua
Ne Bbixopg O6GBLeKTbI Mony4yaTtenb [eATeNbHOCTN
/BHewHnAA cpeaa
1. MepcoHan k 0byyeHuto MepcoHan Otpen kagpos A3.3 ObyunTb
nepcoHan
2. MpuUHATLIA NepcoHan MepcoHan Otaen kagpos A3.3 ObyunTb
nepcoHan
Otaen kagpos A3.4 BeecTtun
nepcoHan
YnpaBneHue yHKUUMU
EpnvHuua
Ne Bxop O6BLeKThI UcnonHutensb OeATeNnbHOCTHU
/BHeluHsAsA cpena
1. MnaH noTpebHocTM B MnaH noTpebHocTU B Otpen kagpos A3.1 OnpegennTtb

notpebHocTn B
nepcoHane

A3.3 O6yunTb nepcoHan

Bnapeneu dyHKUuun
HavanbHuk oTtgoenakagpos (OTaoen kagpoB)

UcnonHutenn dyHKuum
OpreguHnupl, BbINONHSALLWME OYHKLUMIO:

Pe3yn

Otpen kagpos
bTaT BbINOSIHEHUS

OO6yu4eHHbIn nepcoHan..

JokymeHTauua cyHKumnmn

BbinonHeHve QyHKUMN pernameHTUpyeTcs cregylowen MnrnaHoBon U HOPMAaTUBHO -MeTONYECKOM
OOKyMeHTaumen:

MnaH noTpebHOCTN B NepcoHane

Bxoabl dyHKLUM

EaoviHnua
Ne Bxop O6bLeKTbl UcnonHutenb AEeATENbHOCTHU
/BHewHssa cpeaa
1. [ 3asBka Ha oby4yeHune 3asaBka Ha 0byyeHune Moppasgenenus Mogpaspenenus
nepcoHana nepcoHana opraHusauum opraHusauum
2. MepcoHan k 0byyeHuto MepcoHan Otpen kagpos A3.2 MopgobpaTtb
nepcoHan
Moppasgenenus MNoppasageneHus
opraHusaumm opraHusaumm
A3 BocnpounseoacTeo nepcoHana. PernameHT yHKLMM CTpaHmua 1l0uns3 14




EaviHnua
Ne Bxon O6BbeKTbl UcnonHutenb OeATenbHOCTHU
/IBHewHsAA cpeaa
3. MNpuHATLIA NnepcoHan MepcoHan Otpen kagpos A3.2 Mopob6paTtb
nepcoHan
Bbixoabl cyHKLUUK
EaoviHnua
Ne Bbixop O6BbLeKTbl Mony4yaTtenb AeATeNbHOCTHU
/BHewHssa cpeaa
1. | OBy4yeHHbIV NepcoHan MepcoHan Otaen kagpos A3.4 Beectun
nepcoHan
YnpaBneHue dyHKUUMU
EaoviHnua
Ne Bxop O6BbLEeKTbI UcnonHutensb AeATeNnbHOCTHU
/BHewHss cpena
1. MnaH noTpebHocTM B MnaH noTpebHocTU B Otpen kagpos A3.1 OnpepenuTb
nepcoHane nepcoHane notpebHocTn B
nepcoHane

A3.4 BBectn nepcoHan

Bnapeneyu dyHKuuun
HauanbHuk oTtgoenakagpos (OTaoen kagpoB)

UcnonHutenn dyHKuum

OpreauHuupl, BbINOMHSOWME (YHKUMIO:

Otaen kagpoB

Pe3ynb'raT BbINOJIHEHUA

MepcoHan, BBeOEHHbIM B TPY4OBOM NpoLecc. .

JokymeHTauma cyHKumnmn

BbinonHexnne q:)yHKLI,I/IVI pernaMmeHTnpyeTcad cnep,yrou.l,elh nraHoBOW W HOpMaTI/IBHO-MeTO,EI,VI‘-IeCKOl‘/‘I

OOKyMeHTaumen:

— TnaH noTpebHOCTU B NnepcoHane

Bxoabl dyHKLUUM

EaviHnua
Ne Bxon OOBLeKThbI UcnonHutenb AeATeNbHOCTU
/BHewHssa cpeaa
1. [ OBy4yeHHbIN nepcoHan MepcoHan Otaen kagpos A3.3 OByunTb
nepcoHan
2. | NpuHATBLIN nepcoHan MepcoHan Otpen kagpoB A3.2 MNopobpaTtb
nepcoHan
Bbixoabl ¢pyHKLNK
EanHuua
Ne Bbixopn O6bEeKTbI Mony4yaTtenb OeATeNnbHOCTU
/BHewHnAA cpeaa
1. lMepcoHan, BBEAEHHBbIN MepcoHan Otpen kagpos A3.5 ObecneunTb
B TPYOOBOW NpoLecc paboTocnocobHocTb
nepcoHana

A3 BocnpounseoacTeo nepcoHana. PernameHT yHKLMM

CTpaHmuallnz 14




YnpaBneHue c¢yHKUun

Ne Bxop

O6BLeKThI

UcnonHutensb

EpnvHuua
AeATenbHOCTU
/BHewwHnAA cpeaa

1. MnaH noTpebHocTn B

MnaH noTpebHocTu B

Otpen kagpos

A3.1 Onpegenntb

nepcoHane nepcoHane notpeGHoOCTU B
nepcoHane
A3.5 ObecneunTtb paboTOCNOCOBHOCTL NEepcoHana
Bnapgeneyu c¢yHKUun
— HavanbHuk oTaena kagpos (Otaen kagpoB)
UcnonHutenn dyHKUum
OpreavHnLpl, BbINOJHAKLWMNE (DYHKLMIO:
— Ortpen kagpos
PesynbTaT BbINOMHEHUS
PaboTocnoco6HbIn nepcoHan..
Bxoabl dyHKLUUM
EavHnua
Ne Bxon O6BbeKTbl UcnonHutenb OeATenbHOCTHU
/BHewHsAA cpeaa
1. MepcoHan k TpygoBow MepcoHan Otpen kagpos A3.6 BbiBecTu
neaTenbHocTn nepcoHan
2. [NepcoHan, BBeAEHHbIN MepcoHan Otaen kagpos A3.4 BeecTtun
B TPY4OBOM npoLecc nepcoHan
Bbixoabl cyHKUUM
EpnvHuua
Ne Bbixop O6BbLeKTbl MonyyaTtenb AeATeNnbHOCTHU
/BHewHss cpepa
1. | PabotocnocobHbim MepcoHan Otpoen kagpos A3.6 BeiBecTu

nepcoHarn

nepcoHan

KomaHpa npoekta

A4 MnaHnpoBaHue n
OCYyLLleCTBMeHne
NPOEKTHbIX paboT

A3.6 BbiBecTn nepcoHan

Bnapgeneyu cyHKUuK

— HavanbHuk oTaena kagpos (Otaen kagpoB)

UcnonHutenu cyHKumnmn

OpreguHuubl, BbINOMHsOLWNE DYHKLMIO:

— Ortaen kagpos

Pe3yanaT BbINOJIHEHUA

BpemMeHHO BbICBOBOXAEHHBLIM MepcoHarn,

YBOJIEHHbIN NepcoHar..

Bxoabl dyHKLUUM

nepcoHan, nepeBeaeHHbIV

Ha [OPYryl AOJKHOCTb,

nepcoHan

EaviHnua
Ne Bxon O6BbeKTbl UcnonHutenb OeATenbHOCTHU
/BHewHsAA cpeaa
1. Pa6oTocnocobHbii MepcoHan Otaen kagpos A3.5 ObecneunTb

paboTocnocobHOCTb
nepcoHana

A3 BocnpounsBoacTBo nepcoHana. PernameHT oyHKumm

CTtpaHmual2uns 14




Bbixoabl cyHKUUMU

EpnvHuua
Ne Bbixopn OGBLeKTbI MonyyaTtenb AeATeNnbHOCTU
/BHewwHnAA cpeaa
1. MepcoHan k TpyooBow MepcoHan Otpen kagpos A3.5 ObecneunTtb
nesTensHoCTU paboTocnocobHOCTb
nepcoHana
2. YBOMEHHbIV NepcoHan MepcoHan PuiHOK Tpyaa PbIHOK Tpyada

A3 BocnpounseoacTeo nepcoHana. PernameHT yHKLMM

CtpaHmua l3uns 14




MpunoxeHne A. CoctaB posieun, y4acTBYHOLUX B BbINONTHEHUN

yHKUUNM
Ne Ponb OpregvHuua MoapasnenexHue OOBLEeKT AeATeNbHOCTHU
1. KomaHpa Begywun nnxxeHep WNHTexlMNpoekT
npoekrta
Mactep WNHTexlMNpoekT
MoOHTaxHMK MOHTaXHbIl y4acTok
HayanbHUK MOHTa)HOrO MOHTaxHbI y4acToK
yyacTka
PykoBoguTenb npoekTa MHTexMNpoekt
A3 BocnpounseoacTeo nepcoHana. PernameHT yHKLMM CtpaHuua l4ns l4a



